CONG TY CO PHAN CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT TU NONG NGHIEP DPONG NAI Poc 1dp — Tw do — Hanh phiic
HOQI PONG QUAN TRI

Dong Nai, ngay 21 thing 4 nam 2017

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAT HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2017

an cu nhiém vy va quyen dugc quy dinh tai Dleu 1é cong ty, Hoi dong quan tr
(HBQT) bao cao Dai hoi dong co déng thuong nién vé hoat dong cua HPQT ndm 2016
va dinh huéng chién luoc, ke hoach muc tiéu Hoi déng quan tri giao Giam déc diéu
hanh nam 2017 va thoi gian tiép theo nhu sau:

A.DANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2016
I. Thuan lgi va khé khin:
1. Vé thugn loi:

Cong ty Docam 14 doanh nghiép hoat dong 1au ndm trong nganh phan bdn, nong
san; ¢ uy tin, thuong hiéu, c6 nhiéu dbi tac trong va ngoai nudc cung hop tac va chia
s, tinh hinh tai chinh lanh manh. Ban l&nh dao va cong nhan vién tdm huyet gan bo vai
cong ty. Pugc sy hd tro, gitp d& cliia Tong cong ty Cong nghiép thuc phim Pdng Nai
cling nhu cua cac Ngén hang Noéng nghiép va Cong thuong Dong Nai trong hoat dong /o
san xuat kinh doanh,... Vi vay trong ndm qua, méc du con rat nhiéu ton tai va thach thure /¥
phai giai quyet song cong ty da no luc vuot qua khé khan, timg budc tai co cau hoa
dong san xuit kinh doanh theo huéng phat trién gin véi hiéu qué, an toan, uy tin; gop!
phan khang dinh vi thé va thuong hiéu trén thi truong phan bon va ndng san phia Nam.

2, Vé khé khén, ton tai:

- Nam 2016 nganh nong nghiép Viét Nam néi chung va phén bén, noéng san van
tiép tuc ddi mat véi nhidu tdn tai va khé khan thach thire nhu: thién tai, cung vugt cau,
canh tranh khéc liét giira cac doanh ‘nghiép nhép khéu, gia phan bon tiép tuc giam (do
tac dong ctia gia dau giam), ty gia bién dong kho luong; Thi truong phan bon trong nudc
dang trong giai doan suy giam, sirc mua yeéu, cung nhiéu hon cdu, dan dén gia phan bon
céc loai nhu Urea, Kali, DAP,... déu giam va bién dong phure tap. Nong san noi dia (bap
hat, mi lat) bi canh tranh gay git v6i ‘hang nhép khau (bap hat, lta mi) nén lgi nhuén tur
nhom nganh hang nay rét thap, chu yeu kinh doanh dé gift khach hang va thi phéan.

- Chi phi dau vao cla cong ty tdng dang ké do lvong tang, BHXH téng, tién thué
d4t ting cao (ndm 2016 Cong ty phai tra tién thué dét va thué dét 1a 1,086 ty dong) va do
phan bén khdng chiu thué gia trj gia tang, nén khong duoc ké khai dé khau trir thué gia
tri gia ting ma dua vao chi phi san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép, vi vay lgi nhuén
g0p ctia mit hang phan bén rat thap.

IL. Béo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2016

1. Sin lwgng sin pham kinh doanh:



San phém kinh doanh Thuc hién | Thuc hién | Ké hoach | TH so So cung
2015 2016 2016 KH k¥ ndm
(tan) (tan) (tan) (%) truge (%)
- Phan bon kinh doanh 32.575 33.282 30.400 | 109,48 102,17
- Phan bén Nha may san xuat 1.657 1.163 2.200 52,91 70,24
- Nong san (bap, mi, ca phé), 5.033 5.361 6.340 84,56 106,51
lta giong
- Nguyén liéu thirc &n chin nuoi / 6.113 200 3.056 /-
Tong san phim: 39.265 45.919 39.140 | 117,32 | 116,95

2. Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu:

Doanh thu 318.172.074.407 ddng, dat 104,35% ké hoach va bing x4p xi so v&i nam
trudce. Trong d6 doanh thu ctia phan bén kinh doanh van chiém ty trong 16n, tiép theo la
doanh thu mat hang néng san, con doanh thu ctia phan bon Nha may san xuat tiép tyc sut
giam va chiém ty trong nho; Riéng doanh thu mat hang nguyén liéu thirc an chén nudi

ting manh, chiém ty trong thir ba trong téng doanh thu; chi tiét doanh thu thuin nim
2016 nhu sau:

Mait hang Doanh thu ( dong ) Ty trong ( %)
Phan bon kinh doanh 238.351.533.600 74,91
Phan Nha may san xuat 7.732.439.450 2,43
Nong san, hat gidng tiéu thy 36.188.719.315 11,37
Nguyén liéu thirc an chan nudi 32.841.147.840 10,32
Dich vu khac 3.058.234.202 0,97
Tong doanh thu: 318.172.074.407 100

Ty trong doanh thu nim 2016

B Phan bén kinh doanh # Phan Nha may san xuit

# Nong san, hat gidng tiéu thy ® Nguyén liéu thire an chén nudi

& Dich vy khac
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3. Loi nhuén truéc thué:

7

Thuc hién | Thyc hién 2016 | Kéhoach | Thyc hién/Ké
2015‘ 2016‘ hoach
Loi nhuén trude thué 5,868 ty dong | 6,456 ty dong 4,5 ty dong 143,46%

Danh gia chung:

- Kinh doanh phan bén dat 33.282 tin chiém 75% tong doanh thu cua cong ty.
Trong ndm 2016, Cong ty di 4p dung nhiu bién phap khuyén mai nhim tdng san luong
tiéu thu va m& rong mit hang/thi phén, tuy san luong phén bon tiéu thu tang mdt it
(0,62%) so v6i cung ky ndm trudc nhung doanh thu lai gidm do gia ban ‘giam manh,
giam tu 13-22% tuy loai. Mac du co tang duoc chut it sin luong song khéi luong tiéu
thu chua nhiéu, ty sudt loi nhudn con thap, chua tuong xung v&i nang lyc kinh doanh
phan bén cua Cong ty. Nguyén nhén la do nam 2016 thi truong phén bon canh tranh
khéc liét, gia phén bon thé gisi tlep tuc giam, hang ton kho trong nuéc nhiéu budc céc
cong ty nhap khau manh tay ban giam gid ngay khi tau vé tai cang hodc dem hang gui
kho dai ly chot gia sau; trong khi dé Céng ty khong ddm 4p dung co ché gai phén bén
cho cdc khach hang nén bugc Céng ty phai chon kinh doanh nhitng mat hang cé loi thé
va ddm bao an toan trong giao dich.
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Chi thich: Niam 2016, gid Kali Canada giam khoding 16%

- Kinh doanh hang néng san duge 5.361 tin chlem ty trong 11,1% doanh thu.
Khéi lwong khoai mi, bap hat ndm 2016 thuc hién tang 6% so voi cung ky nam 2015
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nhung méi dat 84% ké hoach dé ra. Nguyén nhan la do gia ndng san thé gi6i ré hon noi
dia nén cac nha may ché bién thirc an chan nudi chu yéu nhép khau truc tiép ndng sén va
giam hodc khong mua ndng san trong nude nén luong hang ban cua cong ty giam theo.
San luong mi lat nién vu 2016 cong ty kinh doanh 3.320 tan, gébm san luong mua nhap
kho ban theo hop déng ky han va ban hang giao thang Péi vOi bap hat Cong ty thuc
hién kinh doanh mua ngay bén ngay duoc gan 1.700 tan, 1ai rat thap. Ngoai ra, Cong ty
c6 tham gia kinh doanh thém m3t hang ca phé nhan, loi nhuin twong dbi. Trude kho
khan d6, Coéng ty mo r(f)ng kinh doanh thém mat hang thic an chin nudi nhu: la mi,
cam vién, bd d4u nanh,... dugc 6.113 tin dat 10,32% doanh thu. Méc du lgi nhuan gop tu
kinh doanh néng san va nguyén li€u thirc an chin nuoi rat thip nhung chd yéu kinh doanh
dé giir khach hang va thi phan.

- Phén boén Nha may sén xuat chiém ti trong 2,4% doanh thu. San luong nam 2016
chi tiéu thu dugc 1.164 tan dat 53% ké hoach va bing 70% so voi cung ky nidm trude.
Nguyén nhén sut giam san lugng phan bén Nha may san xuat la do thiéu linh hoat trong
co ché ban hang, con thu dong trong kinh doanh, thi phin ngdy cang co hep, chét luong
phan bon chua duge cai tién. Trong nam 2016, Cong ty chua tim dugc vi trf thich hop di
doi Nha may phén bén do céc quy dinh phap luat d6i véi nganh san xuét phan bén.

- Vé dich vu: cong ty tiép tuc trién khai hoat dong kinh doanh dich vu cho thué
kho tao thém ngudn thu on dinh cho cong ty.

Tom lgi: Mac du gép nhiéu kho khan nhung bang su nd luc, phin déu ctia Hoi
ddng quan tri, Ban Giam ddc va tap thé nguoi lao dong nén trong ndm 2016 Cong ty da
bo toan dugc von, hoan thanh vuot cic k& hoach dugc giao, doi sdng ngudi lao dong
tung bude duge nang cao.

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan trj nim 2016:
1. Nhitng nét co bin ciia két qud hoat dong

- Mot la, Nam 2016 v6i nhiéu kho khan thach thire nhu d& néu trén va cac yéu té
khong thuan loi cta thi truong phén bon, néng san,... Tuy nhién dudi sy chi dao, diéu
hanh cua Hoi déng quan tri, Ban gidm déc cung bd may nhan sy cong ty van bao dam
c4c hoat dong tuong ddi on dinh va hiéu qua.

- Hai la, V& san xuét kinh doanh, HDQT va Ban giam doc kip thoi dé ra nhimg
chu truong, bién phap nhay bén; chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh phu
hop v&i tinh hinh thuc té, bam sat thi truong.

- Ba la, Viéc khao sét tinh toan dau tu Nha may phén bon, thuc té trong nam 2016
do dién bién thj truong phan NPK khéng tot, canh tranh khc liét, cong vdi viée chua
lya chon dugc dia dlem thich hop dé dau tu (do cac quy dinh _phap luét ddi vai nganh
san xuat phan bén rit nghiém ngdt), cong voi chinh sach thué VAT chua hop Iy (néu
dau tu thi thue VAT khéng dugc khéu trlr, do d6 chi phi dau tu s& doi lén cao) vi vay
HDQT quyet dinh tam thoi chi duy tu sira chira may moc thiét bi (nhdm bao dam hoat
dong san xudt binh thudng) theo gidy phép san xuat phén bon di duge co quan thdm
quyén cap.
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Vigc di doi Nha May ra khoi d6 thi (phuong Long Binh Tén, TP. Bién Hoa) va
lya chon dia diém khac cling nhu quyét dinh déu tu Nha may san xuat phan bon moi
theo mo hinh phu hop, s€ dugc giai quyét trong ndm 2017.

- Bén la, ¢b phiéu cong ty (mé chimg khoan: DOC) dé chinh thue dang ky giao
dich trén san UPCoM tir ngay 19/12/2016, budc dau tao thém tinh thanh khoan cho hoat
dong mua ban chirng khoan cong ty.

2. Noi dung cdc ky hop trong nam

Trong nam 2016, HPQT da t6 chirc cac phién hop va ldy v kién bang vin ban dé
thong nhat chi dao kip thoi vé cac ndi dung chi yéu sau:

- Théng qua béo cdo két qua SXKD, bdo cdo tai chinh nam 2015 da dugc kiém
toan; Pinh hudng, chu truong bién phap thue hién nhiém vu ndm 2016; Bao céo, thao
luan tinh hinh kinh doanh Quy 1/2016.

- Chuén bi céc ndi dung dé t& chirc hop Pai hoi déng cb dong thudng nién 2016,

- Trién khai céc nhiém vu theo Nghi quyét bai hoi dong c6 déng thuong nién
2016. Thong nhat vay von tin dung phuc vu san xuét kinh doanh tir cac Ngan hang
thuong mai c¢d phan Céng thuong Dong Nai, Ngan hang Nong nghi¢p & PTNT Pdng
Nai dé trién khai hoat dong kinh doanh, nhép khau hang hoéa theo nhiém vu ké hoach
Pai hoi dong ¢ dong giao.

- Cude hop Quy II, théng nhat két qua vé tinh hinh san xuat kinh doanh 6 thang
dau nam, trién khai nhiém vu 6 thang cudi nam. Nhét trf mot sé chu truong, bién phap

kinh doanh chii yéu trong nhing thang cudi ndm nham dat muc tiéu loi nhuan ca nim
2016.

- Cudc hop quy 1II thong nhat cha truong vé di doi Nha may phéan bén; Ban vé
dang ky giao dich c6 phiéu cong ty trén hé théng giao dich Upcom va cdng viéc khac
thude thdm quyén ctia Hoi déng quan tri.

- Budi hop quy IV thao ludn, dénh gia két qua hoat dong 10 thang, du kién uéc
thue hién ca nam 2016; dé ra ké hoach san xuét kinh doanh niam 2017 bao cdo trinh Dai
hoi dong cb dong; lua chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nam va mot sb cong tac
khéc thudc tham quyén.

Cac CL'l(_)C hop déu c6 mat déy du moi thénh vien HDQT, dai dién Ban Kiém soat,
Ban Giam doc tham du theo dung qui dinh tai Diéu 1€ cong ty va Luét Doanh nghiép.

Ngoai ra, vao gitta quy IV, HDQT di t6 chirc budi hudng dan ¢6 dong vé viée luu
ky chimg khoan va dang ky giao dich trén san UPCoM v6i sy tham gia hudng dan cia
don vi tu van FPT.

B. PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2017

Trudce tinh hinh nén kinh t phuc hf)i cham, gia dau tho giam manh tac dfng tryc
tlep dén gia phan bon giam theo; gid mot 5O ndng san, thyc pham chu lue (nhu: [Ga gao,
bap hat, thit heo hoi,..) déu giam, thoi tiét that thuong, mua tral mua anh huong trye tiép
dén nang sudt chét luong néng san mi 14t, ca phé; cdc yéu td trong san xuit ndng nghiép,
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kinh doanh phan bén van con tiép tuc kho khan, chwa c6 déu hidu khéi sic va didu kién
thyc té cta Cong ty, HDQT dinh huéng, du kién ké hoach ndm 2017 nhu sau:

- Thir nhat, Phét trién hoat dong san xuét kinh doanh trén co 80 bao dam an toan
va sir dung c6 hiéu qua nguon von ciia Cong ty. Duy tri va phat trién viéc kinh doanh
phan bén, khai thac triét d& cac mat hang phan bon cong ty co uu thé, mé rong kinh
doanh céc loai phan bon dac chung/ chuyén dung. Tiép tuc kinh doanh thém mit hang
nguyén liéu thire an chin nudi nhu: lta mi, bi dau nanh ...Déy manh khai thac mang
dich vu. Myc tiéu la dé duy tri hoat dong kinh doanh, déng thoi sin sang moi didu kién
dé ndm bat thoi co khi thi truong thuén loi.

- Thit hai, Cling ¢b cong tac thi truong, cd gang tang san lugng hang ban so voi
hién tai, gép phin md rong thi phin phén bon san xudt mang nhin hidu Docam. Phin
dAu trong nam 2017, phai ting dugc khéi luong phan bon kinh doanh thém tir 6% - 8%
so v&i nam 2016.

D6i v6i ndng san kinh (doanh, bén canh viéc mua ngay - ban ngay cho cac Nha
may khi vao vu thu hoach, can tap trung chi dao mua mi 14t nhap kho - so ché dé co -
ngudn hang kinh doanh theo phuong thirc ban ky han, ting thém gid tri gia ting trong
chudi cung (g ndng san.

Khai thac c6 hidu qua mat bang, kho tang hién cé dé tang thém ngudn thu cho
cong ty tu mang hoat dong dich vu.

- Thir ba, x4y dyng ké hoach di doi Nha mdy phan bdn ra khoi d6 thi (phuong
Long Binh Tén, TP. Bién Hoa). Pong thoi lya chon mé hinh diu tu phu hop Nha may
phan bén trong ndm 2017 & vi tri dia diém moi.

- Thir tw, Dam bao tinh minh bach trong moi théng tin lién quan dén cong ty.
Néng cao chit lugng séan pham va tinh chuyén nghiép cua ddi ngii nhén vién trong hoat
dong kinh doanh (nhét la khau ban hang) dé gitr uy tin va thuong hi€u cong ty. Nang cao
tinh thanh khoan ctia ¢d phiéu DOCAM, vé6i ma chirng khoan DOC di dugc giao dich
trén san Upcom tir 19/12/2016 .

- Thir nam, Cong ty nd luc phan dAu dé dat két qua tich cyc va chia cb tirc ndm
2017 cho quy ¢b dong theo Quy ché tai chinh va Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong.

Véi dinh hudng d6, HDQT thong nhét voi dé xudt cua Giam dde cong ty, trinh
Dai hoi ¢6 dong théng qua céc chi tiéu ké hoach nam 2017 nhu sau:

I. V& hoat dong san xuat kinh doanh:
1. Nhan dinh khdi quat:

- Du bao ndm 2017 nganh phan bon diém sang t5i dan xen 14n nhau. Tinh trang cung
vuot cau phan bén tiép tuc dién ra, san lugng tiéu thu phéan bén trong nudce van cd xu
huong giam. Tuy nhién gid mét s0 loai phan bén c6 dau hiéu nhich 1én do gia phén bon
thé gidi diéu chinh tang nhe hogc dimg gid; khong con tinh trang gid giam tut déc nhu
nam 2016. Djc biét yéu té ty gia 1a diém bt loi 16n nhét dbi véi phan bon nhép khau




trong ndm 2017. Cac doanh nghiép kinh doanh phan bon tiép tuc d6i mit véi tinh trang
canh tranh khéc 1iét v6i nhau.

- Ngoai tinh hinh phén boén néu trén, mat hang bap hat, khoai mi cling gap rat nhiéu
khé khan do thj truong ndng san khéng thuén loi. Bip hat san xuét trong nudc chiu su
canh tranh khoc liét vé gia so voi bap nhap khiu; cac Nha may thirc an chan nudi nhap
khau bap v6i s6 lugng 16n va gid ré hon nhidu so véi bap nodi dia. Pidu do tac dong truc
tlep dén viéc cung ung, tiéu thu bap noi dia cta cong ty. Ngoai ra, gia thit heo hoi gidm
nhiéu, ngudi chan nudi bi 16 nén giam san luorng dan heo, din dén nhu céu tidu thy bép
hat va nguyén liéu thirc an chan nudi b sut gidm tuong tmg. D6i véi mat hang khoai mi,
tinh hinh twong tu nhu bap hat, cac Nha méy thirc an chin nuoi co thé sir dung ngudn
[tia mi nhap khau thay thé véi gia canh tranh. Ngoai ra, cac dot mua trdi mua kéo dai
thoi gian qua da lam anh huéng truc tiép dén chét lugng va san luong khoai mi thu
hoach, gy kho khan thém cho viéc kinh doanh khoai mi ¢dng ty trong nim 2017.

2. Cdc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017

Chi tiéu PVT Ké hoach 2017

- Tong san luong: Tan 43.000
trong do:

+ Phan bon san xuét kinh doanh: Téan 36.450

. Phan bon kinh doanh: T4n 34.850

. Nha may san xuét: Tén 1.600

+ Nong san (khoai mi, bap, ca phé, lia gidng): Tén 5.050

+ Nguyén li¢u thirc an chan nudi: Tén 1.500

- Tong doanh thu: Ty dong 320,327

- Loi nhuan trude thué: Ty dong 6,24

- Ty 18 ¢ tirc: % 4%

3. Vé hoat dpng dau tw, khao sit dia diem:

* Sira chira kho phuc vu san xuét kinh doanh va dich vu; trang bi hé théng phong
chay, chira chay theo quy dinh.

* Xay dung ké hoach di doi Nha May phan bon ra khoi d6 thi (phuong Long Binh
Tan, TP. Bién Hoa).

* Khao sat dja diém dé dau tr Nha M4y phén bén & vi tri méi theo mé hinh va
quy mo6 phu hop.

4. Cdc bign phdp to chirc thue hién:

4.1. Poi v6i hoat dong thuong mai phan bén: Tiép tuc ting cudng cdng tac tiép
thi d6i véi phan bon kinh doanh cia Céng ty nhim ting san luong tiéu thu so v6i ndm



2016. Tuy theo tinh hinh diéu kién thi truong, lua chon phuong thire kinh doanh phu
hop: mua hang trong nudc va nhap khau. Pa dang hod phan bén nhép khau (truée mat la
nhap khau phan DAP va NPK chuyén dung). Xay dung doi ngii ban hang va marketing,
cai tién bao bi vdi chinh sach ban hang, chiét khau dé thuc day doanh s6, dong thoi tao
dung mbi quan hé mat thiét v6i cac dai ly phan phdi, cdc ban hang truyen thong cua
Céng ty, m& rong khach hang tiéu thu dbi véi cac loai phan bén ¢6 wru thé nham gia ting
loi nhuan. Quang ba hinh anh phan bén Docam theo hudng phan bon chét luong cao.

4.2. V& kinh doanh néng san: déi m&i phuong thitc mua bén, ching loai khoai mi
kinh doanh. M& rong khach hang va ddi tic mua bén néng san cé chon loc. Tuy thude
tinh hinh thi trudng dé lya chon hinh thice kinh doanh phu hop, dam bao c6 hiéu qua
(trude méit déu co 2.000 — 3.000 tAn mi lat trong vu mua 2017). Bén canh d6, can tap
trung cho mat hang ca phé nhén dé gia tang san luong hang mua ban. Theo dai, nghién
ctru kinh doanh thém mat hang cao su.

Tiép tuc tim kiém co hoi kinh doanh mit hang nguyén liéu thirc n chan nudi nhu:
khd dau nanh, loa mi, cam vién,... d& da dang hoa san pham kinh doanh.

4.3. Phén boén san xudt: trong thoi gian chd cac cip ¢6 tham quyen phé duyét
phuong an di doi Nha may dén dia diém moéi, tam thoi duy tri cung ¢6 lai mang ludi
tiéu thy; C6 chinh sach ban hang phu hop, ting cudng nhan lyc tiép thi va chuyén vién
k¥ thuat dé nang cao ning lyc san xuét tiéu thu va bao dam chat luong san pham.

4.4. Lap ké hoach di doi Nha may phan bon ra khoi do thi (phudng Long Blnh
Tan, TP. Bién Hoa) giri cac cdp ¢ thim quyén phé duyét.
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4.5. Dich vu cho thué kho va déu tu: nhim khai thac hiéu qua mat bang, cac kho sygy IEP
hién c6 cua cong ty tai phuong Long Binh Téan va try so cong ty bang cac hinh thirc NAI

thich hop: cho thug, lién két hop tac kinh doanh.
4.6. Cac cong tac khac:

- Ra sodt, td chue lai bo may va doéi ngli nhan sy: thuc hién sép xép b may nhéan
su, lao dong phu hop véi tinh hinh thue t€ theo hudng tinh gon va chuyén nghiép.

- Tap trung quan trj vén dugc giao nhidm mang lai loi ich thiét thuc cho cong ty va

cb doéng. St dung 6 hiéu qua ngudn vén cong ty, ap dung don bay tai chinh trong kinh
doanh.

- Thuc hién day du nghia vu doi voi Nha nude, dong thoi quan tdm cai thién diéu
kién lam viéc, nang cao thu nhéap cho ngudi lao dong.

Kinh thua Pai hoi,

Vi quyét tAm cao cla HDQT ciia Ban Giam ddc va toan thé cong nhan vién,
nguoi lao dong cdng ty, cling vi cac y kién dong gop xdy dung cta quy vi cb dong tai
Pai hoi nay (ciing nhu tai bat ctr thoi diém nao khéc), chung toi tin tudng rang s€ mang
lai nhiing tac déng htru ich, giup cho viéc quan ly, chi dao hoat déng san xudt kinh
doanh ctia Hoi dong duoc ngay cang tot hon.
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HDQT mong mubn tiép tuc nhan dugce sy tin ‘tuong, gan bo clia cac co dong. Ban
lanh dao va tap thé can bo céng nhan vién Docam nd luc het strc dé vuot qua thach thir,
khé khan ctia nam 2017, tao da ting trudng cho thoi gian tiép theo; Qua d6 gia tang gia
trj cho céc c6 dong.

Kinh chic quy vi dai biéu, toan thé ¢d déng st khoe, hanh phiic v thanh dat.
Chuc Pai hoi thanh cong tét dep.

HQI BPONG QUAN TRI




PAI HQI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VAT TU NONG NGHIEP Pic lap — Ty do — Hanh phiic
PONG NAI

Dong Nai, ngay 21 thang 4 néim 2017

cO PHAN oA TO TRINH :
VATTUNONG%RI% cao tai chinh nam 2016 da klem toan, két qua hoat dong nim 2016
va Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017

doanh Béo cdo luu chuyén tlen t&; Ban thuyét minh bao cao tai chinh va bao cio kiém
toan s 17.351-1/BCKT-RSM HCM ngay 31/03/2017, theo do:

1. Két qué chii yéu vé hoat dong SXKD - Tai chinh nam 2016 nhu sau:
- Doanh thu thuan ban hang va dich vu: 318.172.074.407 dong

- Loi nhuan trude thué : 6.456.904.399 dong
- Ti suét loi nhuén trudc thué trén vbén CSH: 6,2 %

- Thué va cac khoan phai ndp ngan sach: 3.597.728.757 déng
- Thué thu nhép doanh nghiép: 1.306.580.880 ddng
- Loi nhuén sau thué TNDN: | 5.150.323.519 dong

Béo cdo tai chinh véi sé liéu trén da dugc Cong ty TNHH Kiém todn & Tu vén
RSM Viét Nam kiém toan xac nhan “phan anh trung thuc va hop Iy trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty cb phan Vat tu nong nghiép f)ong Nai tai ngay
31/12/2016 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cua
nam tai chinh két thic cting ngay, phu hop vdéi Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké
to4an doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan”.

* Cong ty bdo cao Quy luong thuc hién nam 2016 1a 5.952.000.000 ddng; trong do:
- Quy tién lwong ctia ngudi lao dong: 4.813.000.000 dong

- Quy tién lwong ctia ngudi quan Iy chuyén trach: 1.139.000.000 dong

2. V& nhiém vu ké hoach niam 2017

Cin cir vao két qua san xuét kinh doanh nam vira qua va diéu kién tinh hinh thuc té,
Cong ty xay dung K¢& hoach cho ndm 2017 nhu sau:

- Doanh thu: 320,327 ty dong
- Nop ngéan sach: 2,792 ty dong
- Loi nhudn trude thué: 6,240 ty dong
- Ti suét loi nhuén trude thué trén vén CSH: 6,02%.

- Loi nhuén sau thué TNDN: 4,992 ty dong

- Quy luong 2017, phan phdi loi nhuan va chia cd tire: thuce hién theo Quy ché tai
chinh, Thong tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong - Thuong
binh va X4 hoi va két qua hoat dong cia doanh nghiép, nhu sau:

+ Quy luong 2017: thuc hién theo Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 ctia Bo Lao dong - Thuong binh va X& hoi

+ Trich qu§ du tu phat trién: 5%;

+ Qu¥ khen thuéng va phuc loi Nguoi lao dong khong qua 3 thang luong;



+ Quy thudng cua nguoi quan ly khong qué 1,5 thang luong;
+ Loi nhuén dé chia c6 tire: du kicn 4 ty dong;
+ Ty 18 ¢b tuc du kién: 4%.
Hoi ddng Quan tri bdo cdo, xin y kién Pai hoi vé thong qua béo cdo tai chinh, két
qua SXKD nim 2016 va nhiém vu ké hoach nim 2017 néu trén./.

HOI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
THNONG NGHIEP PONG NAI Poc lap - Twdo - Hanh phic

o8 prAN \¢ Dong Nai, ngay 21 thang 4 nam 2017
VATTUNONG NGHIEP TS TRINH
D ON(J NA A ~ > \ . A A 4

\ ! Vé: Thu lao cia thanh vién HDQT, Ban kiém soat

lwong ciia nguwoi qudn ly chuyén trach, cia Truéng ban Kiém sodt

Cin cir Didu 1é Cong ty ¢d phan Vat tu ndng nghiép Pong Nai quy dinh quyén
va nhiém vu cua DPai hoi df’mg cb dong, HPQT xin bao cdo voi Dai hoi dé thong qua
nhu sau:

A. THU LAO:
I. Thu lao thyc hién nam 2016:

Ngay 27/4/2016, Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2016 da thong qua
Nghi quyét v& mure thi lao ctia cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
nam 2016. Tong murc thii [ao nam 2016 da thuc hién theo nhu qui dinh cua Pai hoi la
184 triéu dong, trong do:

- Thit lao HPQT la: 138 triéu ddng,

- Thi lao Ban Kiém soat 1a: 46 tridu dong.

I1. K¢ hoach thi lao nim 2017

Can cir vao tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té cua Cong ty, xin bao céo
mtc tht lao du kién cta Héi ddng Quan tri, Ban Kiém soat nam 2017 twong duong
nhu mire thi lao ndm 2016 dé Pai hoi xem xét va biéu quyét nhur sau:

1. Mirc thu lao thanh vién HDQT (5 ngudi):

- Chu tich HBQT © 3.000.000 ddng/ théang

- Pho chu tich HDQT  :2.500.000 ddng/thang

- Thanh vién HDQT ~ :2.000.000 dong/théng

2. Mirc thu lao Kiém soat vién (2 nguoi):

- Thi lao Kiém sodt vién: 1.500.000 dong/thang/ngucn

- Truéng BKS (chuyén trach): khong cé thi lao; hudng luong chuyén trach.

B. TIEN LUONG:

1. Ké hoach tién lwong cia ngwdi quan Iy chuyén trach nim 2017 (Giam
dbc, Pho Giam dbc, K& toan trudng va Trudng ban Kiém soat): thuc hién theo Thong
tr s6 28/2016/TT-BLDTBXIH ngay 01/9/2016 ctia Bd Lao dong Thuong binh va Xa
hoi.

2. Tlen lwong Trudng ban Kiém soat chuyén trach:

- Tién luong binh quan cua Truong Ban kiém soat chuyén trach nam 2016 1a
9.648.000 ddng/ thang.

- Ké hoach nam 2017: Thu nhép cia Trudng ban Kiém sodt chuyén trach tinh
theo két qua SXKD ctia cong ty, xép luong cuia Truéng BKS vao Bang luong nguoi
quan 1y cong ty; viée tréd lwong thuce hién theo Quy ché tra luong ctia Cong ty, mitc
lwong 11 triéu dong/thang. Tong thu nhap t6i da khong qua 15 triéu ddng/thang.

Kinh dé nghi Pai hoi xem xét thong qua.

HOI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Twdo - Hanh phic

Poéng Nai, ngay 21 thang 4 nam 2017

TO TRINH

Cin ctr Biéu 1é Cong ty co phan Vit tu ndng nghiép Pdng Nai quy dinh quyén
va nhiém vu ctia Pai hoi dong cd dong;

Dé viéc thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh cong ty nam 2017 duoc kip thei,
thuan lgi va dam bao cac quy dinh hién hanh; Hoi dong Quan tri bao cdo va xin y
kién Pai hoi dong cé dong nhu sau:

Viéc chon don vij klem toan bao céo tai chinh nim 2017 thujc tham quyén
ctia Pai hdi: Dai hoi dong cb dong 1y quyén cho Hoi déng Quan tri quyet dinh chon
don vi kiém toan doc 1ap (1a mot trong 2 don vi kiém toan sau day) dé kiém todn bao
cdo tai chinh nam 2017 cong ty theo qui dinh hién hanh:

- Cong ty TNHH Kiém toan AASC.
- Cong ty TNHH Kiém toan & Tu vin RSM Viét Nam.

Kinh dé nghi Pai hoi xem xét quyét dinh.

HOI BONG QUAN TRI



_ DPAIHOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VAT TU NONG NGHIEP Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic
<

Pong Nai, ngay 21 thing 4 nam 2017

‘ TO TRINH
Ve Phurong an phén phoi lgi nhuin nim 2016

thong qua va két qua loi nhuén (theo bdo céo tai chinh ndm 2016 da dugc kiém toan);

Ho1 df)ngq Quan tri Coéng ty cfi phin Vit tr ndng nghiép D(f)ng Nai bdo cdo, trinh
Dai hoi dong ¢6 dong xem xét quyét dinh vé phuong an phén phdi loi nhudn nam 2016
nhu sau:

I. Loi nhuén tai thoi diém 31/12/2016:  6.874.272.272 ddng, bao gdm:
- Loi nhuén sau thué chua phén phdi nam trude dé lai:  1.723.948.753 dong
- Loi nhuan sau thué nam 2016: 5.150.323.519 déng
I1. Phan phéi loi nhuén:
* Loi nhudn nam 2016 phan phdi 3 quy:

+ Quy dau tu phat trién: 5% x 5.150.323.519 dong = 257.516.176 dong

+ Quy khen thuéng, phtc loi Nguoi lao dong (Thong tu s6 28/2016/TT -
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong-Thuong binh va Xa héi quy dinh
khong qua 3 thang luong):

Dé nghi theo Nghi quyét DPHCD 2016 14 10%:
10% x 5.150.323.519 ddng = 515.032.352 ddng

+ Quy thuéng cua ngudi quan 1y (theo quy dinh tai Thong tu sé 28/2016/TT -
BLDTBXH khong qué 1,5 thang luong):

Dé nghi mttc: 45.000.000 dong
Cong 3 quy : 817.548.528 dong

* Loi nhudn sau khi trich 18p cac quy:

5.150.323.519 dong — 817.548.528 ddng = 4.332.774.991 dong
* Loi nhudn con lai dé chia cd tic:

4.332.774.991 ddng + 1.723.948.753 ddng = 6.056.723.744 dong
* C6 tire nam 2016 du kién: 6.000.000.000 dong.

Ti 16 ¢b tire: 6% tuong duong 600 dong/cd phiéu.

~ Can ctr quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Piéu 18 to chirc hoat dOng cong ty, Hoi
dong Quan tri xin bdo céo trinh Dai hoi thong qua phwong an phan phoi loi nhudn nam
2016 nhu trén, dé thuc hién theo luét dinh.

HOI DPONG QUAN TRI



